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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med dennariktlinje

Denna riktlinje syftar till att konkretisera kommunfullmaktiges policy for mottagande
och forvaltning av anknutna stiftelser i den del som avser férvaltningen av
stiftelsernas kapital. Syfte med placeringsriktlinjerna ar att:

e Ange riktlinjer for forvaltningen av det samlade kapitalet for de anknutna
stiftelserna

e Ange riskramar for kapitalforvaltningen
e Ange hur riskerna skall hanteras

e Ange riktlinjer for uppfoljning och rapportering

Vem omfattas av riktlinjen

Riktlinjen omfattar forvaltningen av kapitalet for de stiftelser som har anknuten
forvaltning till Goéteborgs Stad. Riktlinjen anger ramar for den gemensamma
kapitalforvaltningen. Denna riktlinje skall foljas av kapitalforvaltaren som utses av
stadsledningskontoret.

Bakgrund

Goteborgs Stad ansvarar for kapitalforvaltningen for ett hundratal anknutna
stiftelser med olika andamal. Kapitalférvaltningen har ett evigt perspektiv med
fokus pa utdelning av den I6pande avkastningen till destinatarer (mottagare) enligt
donatorernas vilja.

Lagbestammelser

Goteborgs Stad ar skyldig att folja stiftelselagen samt stiftelseférordnandet for
respektive stiftelse.
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Riktlinje

Ansvar och roller

Kommunfullméktige

e Faststaller policy for mottagande och forvaltning.

Kommunstyrelsen

o Faststaller riktlinjer for forvaltning av de anknutna stiftelsernas kapital.
e Foljer upp dessa riktlinjer samt beslutar om vilka avvikelser som ska
rapporteras till kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret

o Har det I0pande ansvaret for forvaltningen av de anknutna stiftelsernas
kapital.

e Ansvarar for rapportering och uppféljning av dessa riktlinjer.

e Ansvarar for val av kapitalforvaltare.

Kapitalforvaltningen

Mal
Kapitalet skall investeras i en val diversifierad och balanserad portfélj och malet med
forvaltningen ar att:

1. Uppna en real vardesikring® 6ver tid av de anknutna stiftelsernas kapital

2. Uppna en arlig direktavkastning om 3% +/- 0,5% beroende pa marknadens
forutséttningar

! Real vérdesakring definieras som summan av inflationstakten matt i KPI och avkastningskrav pa
3 procent.
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Totalportféljen — Strategisk tillgdngsallokering

Sammansattningen av totalportfoljen ar det som dver tid kommer avgéra om malen
for kapitalforvaltningen uppnas. Historiska data och finansiell teori lar oss att det &r
fordelningen mellan de olika tillgangsslagen som &r avgorande for utfallet av
kapitalforvaltningen och inte valet av enskilda vardepapper. Baserat pa detta kan man
faststélla den langsiktiga sammansattningen av totalportfoljen.

Tillgéngsslag? Normalandel Tillaten avvikelse,
procentenheter

Likvida medel 5% +/-5

Rantebarande tillgangar | 50% +/- 50

Varav max 20 i utlandsk

valuta

Aktier 50 % +/- 50

Varav max 20 i utlandsk

valuta

Alternativa tillgangar 15 % +5/-15

Stadsledningskontoret ansvarar for att [6pande prova de principer och regler som styr
verksamheten och ge forslag till férandringar.

2 For definition av de olika tillgdngsslagen, se appendix 1
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Tillatna instrument
Rantebarande instrument

Placeringar sker enligt tabell nedan. Tillaten andel av totala rantebarande tillgangar.
For forvaltning i fondform galler att snittratingen i fonden uppfyller kraven.

Emittent/vardepapper Max andel per Max andel per
emittentkategori, emittent, %
%

Svenska staten eller av 0-100 100

svenska staten garanterat

vardepapper

Utlandska stater inom 0-50 10

OECD med rating® om

lagst AA/Aa

Svenska kommuner och 0-50 20

landsting

Sakerstéllda 0-50 20

bostadsobligationer

Andra emittenter med séte | 0-25 20

i OECD land med rating

om lagst AA/Aa

Emittenter med séte i 0-25 5

OECD-land med
langfristig rating om lagst
BBB/Baa

Emittenter med sate i 0-15 5
OECD-land med
langfristig rating om lagst
BB-/Ba-

Emittenter med sate i 0-15 5
OECD-land med
kortfristig rating om Iagst
K2 eller P2

For forvaltning i fondform géller att snittratingen i fonden uppfyller ovanstéllda krav.

Aktier

Placeringar far ske i likvida aktieinstrument som ar foremal for regelbunden handel
pa auktoriserad handelsplats som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
utlandsk motsvarighet.

Alternativa tillgangar
Placeringar far ske i instrument definierade i Appendix 1.

Vardepappersfonder
I det fall placering gors i vardepappersfonder ska placeringsinriktningen i allt
vasentligt 6verensstdmma med bestdmmelserna i denna placeringspolicy.

3 Rating enligt Standard & Poor’s och Moody’s
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Vardepappersfonderna ska sta under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ i
EU-land.

Riskhantering

Appendix 2 definierar de risker som kan uppsta i samband med kapitalférvaltningen.
Risken i den totala portféljen utgors av riskerna i de enskilda tillgangsslagen samt
korrelationen mellan dessa. De véasentliga riskerna for forvaltningen samt hanteringen
av dessa beskrivs nedan.

Ranterisk
Durationen i totalportfoljen bor ligga i intervallet 0-5 ar.

Operativ risk
Forvaltaren skall ha en god intern kontroll och andamalsenliga rutiner och system
samt kontrollatgarder och rapportering. Forvaltningen skall inte vara personberoende.

Likviditetsrisk
Placeringar ska ske i likvida tillgangar, vilka kan omsattas till likvida medel inom
rimlig tid utan oskéliga transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

Ko6p och forsaljning av instrument far endast ingds med motparter med adekvat och
godkand verksamhet som star under Finansinspektionens eller motsvarande utlandsk
myndighets, tillsyn.

Valutarisk
Den samlade valutaexponeringen i portféljen far uppga till hogst 20 procent av den
totala portfdljens marknadsvérde.

Utvardering och rapportering

Utvardering

Forvaltarna har att arbeta mot specificerade jamforelseindex som speglar den
specifika riskprofil, som karaktariserar den givna marknaden, men som ocksa ger en
uppfattning om den avkastning som skulle ha kunnat uppnas vid en passiv forvaltning
genom ett indexinstrument pa motsvarande marknad.

| avtalet med forvaltare skall det tydligt framga vilket jamforelseindex som anvands
for att utvardera forvaltarens prestation.

Rapportering

Finans skall rapportera resultatet av forvaltningen minst manadsvis till
Kommunstyrelsen. Finans ska en gang om aret rapportera portféljens klimatpaverkan
med forslag pa atgarder till minskad paverkan. Fokus pa alla investeringar ar att valja
placeringar som forvaltare bedomer &r ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbara pa
lang sikt.

Val av forvaltare

Val av forvaltare for respektive tillgangsslag gors av stadsledningskontoret. Vid dessa
val laggs bl.a. vikt vid investeringsfilosofi, investeringsprocess, historiskt uppnadda
forvaltningsresultat, system for riskkontroll, férvaltningsorganisation och
arbetsmetoder i Ovrigt. Stadsledningskontoret dger ratten att sjalva utse den
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forvaltaren som &r bést lampad for uppdraget och att med omedelbar verkan kunna
séga upp avtal med befintliga forvaltare.

Ansvarsfulla placeringar
Forvaltningen skall alltid stréva efter ansvarsfulla placeringar.

Grundprincipen

Kapital far inte placeras i aktier/rantebarande papper i bolag vars
verksamhetsinriktning ar tillverkning eller forséljning av vapen/krigsmateriel,
alkohol, tobak, pornografiska alster eller kommersiell spelverksamhet. Vidare medges
enbart placeringar i bolag som féljer kraven i de internationella konventioner som
Sverige har undertecknat. De konventioner som avses i forsta hand ar konventioner
om de manskliga réttigheterna, barnkonventionen, ILO-konventionerna,
internationella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och korruption.

Goteborgs Stad som ansvarsfull investerare

Goteborgs Stad ska i kapitalforvaltningen for stiftelserna strava efter att vara en
ansvarsfull investerare och beakta portfoljens paverkan pa omvarlden. Detta innebér
att placeringar ska bedémas efter en analys av saval hallbarhet och etik som de
finansiella aspekterna. I linje med detta ska staden som ansvarsfull investerare:

- Valja forvaltare som har kompetens att integrera ESG (Environmental, Social and
Governance) analys och investeringsbeslut.

- Valja forvaltare som staller hoga hallbarhetskrav pa bolag och vara aterhallsam
betraffande placeringar i branscher som &r problematiska utifran Stadens
grundldggande vérderingar.

- Vélja forvaltare som &r anslutna till FN:s principer for ansvarsfulla investeringar.

- Valja bort bolag vars verksamhetsinriktning ar produktion av fossila branslen.
Valda forvaltare forvantas istallet investera i bolag som pa ett konstruktivt satt bidrar
till att I6sa klimatfragan.
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Bilagor

Appendix 1

Definition av tillgangsslag

Likvida medel
Likvida medel definieras som inlaning i bank p& konto utan bindningstid. Ovrig
tidsbunden inlaning hanfors till tillgangsslaget rantebarande tillgangar.

Réantebarande tillgangar

Réntebarande tillgangar definieras som svenska och globala
penningmarknadsinstrument, forlagsbevis och obligationer. Rantebarande tillgangar
omfattar dven fonder och derivatinstrument dar den underliggande tillgangen utgors
av denna typ av placeringar.

Aktier

Med aktietillgangar avses svenska och globala aktier och aktierelaterade instrument,
exempelvis svenska och globala depabevis, konvertibla skuldebrev samt
teckningsrétter.

Aktietillgadngar omfattar &ven fonder och derivatinstrument dar den underliggande
tillgangen utgors av denna typ av placeringar eller ett erkéant aktieindex i syftet att
hedga placeringen i portféljen.

Alternativa tillgangar
Placeringar utéver vad som definieras ovan betecknas som dvriga tillgangar. Tillatna

instrument &r hedgefonder, kombination av aktier och réntor, strukturerade produkter
och ddelmetaller.

Goteborg Stads riktlinje for forvaltning av de anknutna stiftelsernas kapital

9 (11)



Appendix 2

Definition av risker

Ranterisk

Marknadsvardet pa en rantebarande tillgang paverkas av forandringar av rantenivan.
En stigande ranta medfor ett minskat varde pa en rantebarande tillgang. Kansligheten
okar med tillgangens I6ptid och méts med hjalp av begreppet duration.

Operativ risk

Med operativ risk avses forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade
interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser. En god
intern kontroll syftar till att begrénsa de operativa riskerna.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebar att en tillgang inte kan omsattas till likvida medel med
omedelbar verkan utan betydande transaktionskostnader.

Kredit- och motpartsrisk

Motpartsrisk definieras som risken for att motparten inte kan fullgéra sina ataganden
mot investeraren enligt ingdngna avtal. Motpartsrisk mats i form av kreditvardighet.
Aktuell rating anger kreditvardigheten.

Valutarisk
Valutarisk ar risken att vardet pa tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréknat till

svenska kronor forandras pa ett oférdelaktigt vis da vaxelkurser andras.
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Appendix 3

Definition av ratingskala

Ratinginstituten Standard & Poor’s (S&P’s) och Moody’s Investors Service Inc
(Moody’s) klassificering av langfristig upplaning kan illustreras enligt f6ljande:

Ratinginstitut Mycket hdg Hog Spekulativ Mycket lag

kreditvardighet kreditvardighet kreditvardighet kreditvardighet
S&P’s AAA-AA A-BBB BB-B CCC-D
Moody’s Aaa-Aa A-Baa Ba-B Caa-C

For kortfristig upplaning galler nedanstaende tabell.

Ratinginstitut

Mycket hdg
kreditvardighet

Hog
kreditvardighet

Tillfredsstallande
kreditvardighet

Spekulativ eller
mycket svag

S&PAB’s

K-1

K-2

K-3

K-4, K-5

Moody’s

P-1

P-2

P-3

Not P
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